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Board Toolkit #10 Annual Board Meeting Calendar 

ปฏิทินการประชุมคณะกรรมการประจ าปี  

 

แบบฟอร์มที่จัดท ำขึ้นนี้เป็นแนวทำงเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถใช้เป็น

แนวทำงในกำรวำงแผนหัวข้อกำรประชุมที่จะก ำหนดในปฏิทินกรรมกำรประจ ำปี ให้ครอบคลุมถึงเร่ืองส ำคัญต่ำง ๆ ที่

คณะกรรมกำรพึงรับทรำบ หรือพิจำรณำอนุมัติ (ตำมแต่กรณี) เพื่อเป็นกำรม่ันใจว่ำ กำรด ำเนินงำนส ำคัญ หรือกำร

ติดตำมกำรก ำกับดูแลเรื่องต่ำง ๆ ได้รับกำรพิจำรณำและมีกำรด ำเนินกำรอย่ำงครบถ้วนตำมช่วงระยะเวลำท่ีเหมำะสม 

 

 
หัวเรื่องกำรประชุม        

(พิจำรณำตำมควำมเหมำะสม) 

ช่วงเวลำที่เหมำะสมของกำรจัดประชุม 

คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 3 คร้ังที่ 4 ……….. ……….. ……….. 

…/…./…. …/…./…. …/…./…. …/…./…. …/…./…. …/…./…. …/…./…. 

 ผลการด าเนินงาน การวางกลยุทธ์องค์กร 

1 ผลกำรด ำเนนิงำนประจ ำ    

ไตรมำส  
       

2 กำรพิจำรณำและอนุมัติ       

งบกำรเงิน และกำรรำยงำน

ข้อมูลตัวเลขทำงกำรเงิน 

       

3 กำรวำงแผนกลยุทธ์องค์กร    

กลยุทธ์ควำมยั่งยืน และกำร

ติดตำมกำรด ำเนนิงำนตำม    

กลยุทธ ์

       

4 งบประมำณประจ ำป ีกำรระดม

ทุน กำรจัดหำเงินทนุ กำร

พิจำรณำเกี่ยวกับเคร่ืองมือทำง

กำรเงินอืน่ ๆ 

       

 เรื่องทีเ่ก่ียวข้องกับคณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง  

5 กำรสรรหำกรรมกำรใหม่        

และ/หรือกำรปฐมนิเทศ

คณะกรรมกำรใหม่ 

       

6 กำรพิจำรณำเกี่ยวกับ

ค่ำตอบแทนกรรมกำร และ 

สิทธิประโยชนอ์ื่น ๆ 
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หัวเรื่องกำรประชุม        

(พิจำรณำตำมควำมเหมำะสม) 

ช่วงเวลำที่เหมำะสมของกำรจัดประชุม 

คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 3 คร้ังที่ 4 ……….. ……….. ……….. 

…/…./…. …/…./…. …/…./…. …/…./…. …/…./…. …/…./…. …/…./…. 

7 กำรพิจำรณำองค์ประกอบ  

และคุณสมบัติของกรรมกำร  
       

8 กำรประเมินตนเองของ

คณะกรรมกำร 
       

9 กำรประเมินภำวะผู้น ำ: CEO 

CFO หรือต ำแหน่งส ำคัญอืน่ ๆ 
       

10 แผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง

กรรมกำร และผู้บริหำรระดับสูง 
       

 กระบวนการตรวจสอบ การก ากับดูแล และติดตามผลการปฏิบัติงานในเรื่องต่าง ๆ 

11 รำยงำนผลกำรตรวจสอบของ

กำรควบคุมภำยใน 
       

12 กำรทบทวนกฎบัตร และ

นโยบำยที่ส ำคัญเกี่ยวกับ

คณะกรรมกำร 

       

13 กำรทบทวนปรับปรุงข้อบังคับ 

รวมถึงจรรยำบรรณ และ

จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ 

       

14 กำรก ำกับดูแลกิจกำร       

กำรติดตำมกำรปฏิบัติตำม

กฎระเบียบ และกำรทบทวน

นโยบำยที่เกี่ยวกับกำรก ำกับ

ดูแลกิจกำร 

       

15 กำรบริหำรควำมเส่ียง กำร

ติดตำมกำรปฏิบัติตำม

ข้อก ำหนด และกำรทบทวน

นโยบำยที่เกี่ยวกับกำรบริหำร

ควำมเส่ียง  

       

16 กำรบริหำรจัดกำร และกำร

ด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยนื  
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หัวเรื่องกำรประชุม        

(พิจำรณำตำมควำมเหมำะสม) 

ช่วงเวลำที่เหมำะสมของกำรจัดประชุม 

คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 3 คร้ังที่ 4 ……….. ……….. ……….. 

…/…./…. …/…./…. …/…./…. …/…./…. …/…./…. …/…./…. …/…./…. 

กำรทบทวนนโยบำยด้ำน  

ควำมยั่งยืน 

 กิจกรรมร่วมกับผู้มีส่วนได้เสยี 

17 ข้อมูลน ำเสนอส ำหรับกำร

ประชุมสำมัญผูถ้ือหุน้ประจ ำปี  
       

18 กำรประชุมสำมัญผูถ้ือหุน้        

19 กำรพบปะอย่ำงไม่เป็นทำงกำร

ระหว่ำงคณะกรรมกำร และ/

หรือกิจกรรมร่วมกับผู้มีส่วนได้

เสีย เช่น นักลงทนุ 

นักวิเครำะห์ เป็นตน้ 

       

 อ่ืน ๆ  

  

 
       

  

 
       

 

หมำยเหตุ กำรระบุช่วงเวลำที่เหมำะสมของกำรจัดประชุม เป็นกำรระบุเพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรวำงแผนจัดประชุม 

(ของแต่ละองค์กร) และช่วยให้กำรจัดท ำวำระกำรประชุมในแต่ละคร้ังครอบคลุมเร่ืองดังกล่ำว ทั้งนี้กำรจัดท ำปฏิทิน

กรรมกำร ควรมีควำมยืดหยุ่นในกำรเพิ่มหรือปรับเปลี่ยนช่วงเวลำในกำรจัดประชุมได้ และเพื่อให้กรรมกำรสำมำรถ

จดัสรรเวลำในกำรเข้ำร่วมประชุมหรือร่วมกิจกรรมได้อย่ำงครบถ้วน 
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